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HAUSHALTSSATZUNG

der

Stadt Oberkirch

fiir das Haushaltsjahr

2014

Aufgrund von 8 79 der Gemeindeordnung flr
Gemeinderat am 16.12.2013 folgende Haushaltssatzung fur
beschlossen:

§1
Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird wie folgt festgesetzt:

Baden-Wurttemberg (GemQO) hat der
das Haushaltsjahr

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen €
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 45.246.300
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen -41.918.500

1.3 Ordentliches Ergebnis 3.327.800
1.4 Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0

1.5 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.327.800
1.6 Gesamtbetrag der aul3erordentlichen Ertrage 0
1.7 Gesamtbetrag der aufl3erordentlichen Aufwendungen 0

1.8 Veranschlagtes Sonderergebnis 0

1.9 Veranschlagtes Gesamtergebnis 3.327.800

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 43.964.900
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit | - 39.903.500

2.3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts 4.061.400
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.664.500
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit - 8.272.100

2.6 Saldo aus Investitionstatigkeit - 5.607.600

2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf - 1.546.200
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 494.500
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit - 248.300

2.10 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 246.200

2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands - 1.300.000
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§2
Krediterméachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen
und Investitionsférderungsmaflinahmen wird festgesetzt auf 494.500 €.
8§83
Verpflichtungsermachtigungen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen von

Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fur Investitionen
und Investitionsférderungsmaflinahmen belasten, wird festgesetzt auf 1.120.000 £.

§4
Kassenkredite
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 2.000.000 £.
§5
Steuersatze

Die Steuersatze (Hebesatze) werden festgesetzt

1. fur die Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A) auf 330 v. H.
b) fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 350 v. H.

der Steuermessbetrage;

2. fur die Gewerbesteuer auf 350 v. H.
der Steuermessbetrage

Oberkirch, 16.12.2013 Matthias Braun
Oberblrgermeister
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VORBERICHT
zur Haushaltsplanung fiir das Jahr 2014
der Stadt Oberkirch

L. Allgemeine Angaben

Die Stadt Oberkirch erstellt eine jahrliche Haushaltsplanung fir die Aufgabenerfullung im
hoheitlichen Bereich.

Die Abwasserbeseitigung ist aus dem Haushalt ausgegliedert und wird im Eigenbetrieb
~Abwasserbeseitigung Oberkirch* gefthrt. Zum 01.01.2013 wurde daruber hinaus ein
Eigenbetrieb ,Bauland und Immobilien Oberkirch* gegrindet, der es zur Aufgabe hat, die
ErschlieBung von Bauland finanzwirtschaftlich abzubilden und rentierliches Gebaudevermogen
zu bewirtschaften.

Die Aufgabe der offentlichen Wasserversorgung ist an die Stadtwerke Oberkirch GmbH
Ubertragen, die aul3erdem die Geschéaftszweige Strom- und Gasversorgung betreibt. Die Stadt
Oberkirch ist an den Stadtwerken mit 66,66 % beteiligt.

Der ganz U(Uberwiegende stadtische Wohnraumbestand wird von der Stadtischen
Baugesellschaft Oberkirch GmbH verwaltet, an der die Stadt zu 96,59 % beteiligt ist.

Zu 100 % ist die Stadt an den Technischen Werken Oberkirch beteiligt. Diese Ubernehmen
Aufgaben des OPNV sowie den Betrieb von Tiefgaragen.

Bezuglich weiterer kleinerer Beteiligungsverhaltnisse wird auf den Beteiligungsbericht
verwiesen, der jahrlich erstellt wird.

Die Stadt selbst verwaltet noch den Spital- und Gutleuthausfonds, die
Muhldeichgenossenschaft und die Walter-Zimpfer Stiftung.

Weiterhin ist die Stadt Gesellschafter der im Jahr 2011 gegriindeten Renchtal-Tourismus-
GmbH, die die Aufgaben der Tourismusforderung fur Oberkirch, Lautenbach und Oppenau
wahrnimmit.

Im Rahmen eines Gemeindeverwaltungsverbandes der Stadt Oberkirch mit der Gemeinde
Lautenbach und der Stadt Renchen werden die Abgaben-, Kassen- und Rechnungsgeschafte
der Gemeinde Lautenbach von der Kdmmerei der Stadt Oberkirch erledigt.

Il. Riickblick auf die Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres 2012

Die Haushaltssatzung 2012 wurde vom Gemeinderat am 30.01.2012 beschlossen. Es handelt
sich dabei um den ersten Haushalt auf Grundlage des NKHR. Eine Nachtragssatzung war nicht
erforderlich. Aufgrund des Wechsels in das NKHR und durch die Erarbeitung der
Er6ffnungsbilanz ist die Jahresrechnung 2012 noch nicht vollstandig erstellt.
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Der vorlaufige Stand zeigt aber ein insgesamt positives Ergebnis. So wird der Ergebnishaushalt
mit einem Uberschuss in Hohe von rd. 1,4 Mio. € schlie3en. Bei der Haushaltsplanung war ein
Uberschuss lediglich in Hohe von 421.800 € erwartet worden.

Bei der Gewerbesteuer wird der Haushaltsansatz von 12 Mio. € um 232.000 € ubertroffen.
Positiv entwickelt sich auch der Einkommensteueranteil. Das Ergebnis von 8.296.000 € Ubertrifft
die Erwartungen der Haushaltsplanung um 500 T€. Die Schlisselzuweisungen schliel3en mit
3.522.000 € und liegen somit um 250.000 € tber den Planerwartungen.

Gleichzeitig bleiben die Aufwendungen des Ergebnishaushaltes mit knapp 37 Mio. € um rd. 350
T€ hinter den Erwartungen des Haushaltsplans zurtick. Allein im Bereich der Unterhaltung der
Grundsticke und baulichen Anlagen ergeben sich bei einem Ergebnis von 2.575.000 €
Einsparungen gegenuber der Haushaltsplanung in Héhe von Uber 500 T€.

Bei mehreren Kostenarten sind im Rechnungsergebnis deutliche Abweichungen gegentiber der
Haushaltsplanung zu erkennen, die sich im Saldo jedoch weitgehend wieder ausgleichen. Dies
ist im ersten Jahr des NKHR bedingt durch Zuordnungs- und Abgrenzungsfragen, die mit
zunehmender Erfahrung im neuen Recht bei der Haushaltsplanung und beim Haushaltsvollzug
noch professionalisiert werden.

Bedeutende Sanierungsmalfinahmen des Ergebnishaushaltes sind insbesondere:

> Realschule, Sanierung Sanitartrakte 605.000 €
> Forderschule, Sanierung Sanitartrakte 258.000 €
> Rathaus, Schaffung Buroflachen im DG, RenovierungsmalRnahmen 279.000 €

Im Finanzhaushalt schliel3t der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit mit 4.539.000
€ und liegt somit um 1,1 Mio. € niedriger als bei der Haushaltsplanung veranschlagt.
RegelmalRig wirken sich hier die Projekte in Sanierungsgebieten aus, die aufgrund des
Zuschussverfahrens quasi auf Vorrat veranschlagt werden muissen. Ansonsten konnten die
wesentlichen Investitionsprojekte der Haushaltsplanung auch zu einem gro3en Teil realisiert
werden.

Aus Mitteln des Finanzhaushaltes 2012 werden insbesondere folgende Investitionsmafl3nahmen
finanziert:

> Bauhof Beschaffung Unimog mit Winterdienstausstattung 290.000 €
> Feuerwehrgeratehaus Oberkirch Erweiterung 1.390.000 €
> Kindergarten Bottenau, Umbau fur U3-Betreuung 185.000 €
> StralRburger StralRe, Fahrbahnerneuerung 730.000 €
> Querspange Ost, StralRenbau 1.990.000 €
> Bahnhofsareal, Erwerb Gesamtareal 415.000 €
> Neubruch Ill, ErschlieBung und Ausbau Kindergartenstral3e 342.000 €
> Ausbau Kirchweg in Ringelbach 180.000 €
> Ausbau St. Urban-Stral3e, Tiergarten 250.000 €

Auf die geplante Kreditaufnahme von 1,2 Mio. € kann aufgrund des positiven Verlaufs des
Ergebnishaushaltes vollstandig verzichtet werden. Somit sinkt die Verschuldung um den Betrag
der Ordentlichen Tilgung in Hohe von 446.872 € auf 5.607.028 €, dies entspricht einer Pro-
Kopf-Verschuldung von 281 €.
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Der Liquiditatsbestand betragt am Jahresende (vorlaufig) 9.392.232 €. Dieser Bestand steht fur
das Folgejahr jedoch nur insoweit zur Verfiigung, als er nicht durch Haushaltsreste gebunden
ist. Die von 2012 nach 2013 Ubertragenen Haushaltsreste belaufen sich auf 5.374.900 €. Die
Liquiditatslage gestaltet sich im Berichtsjahr durchweg positiv.

M. Entwicklung des Haushaltsvollzuges im Haushaltsjahr 2013

Der Haushalt 2013 wurde vom Gemeinderat am 17.12.2012 beschlossen. Ein
Nachtragshaushalt wird nicht erforderlich.

Zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung war mit einem negativen ordentlichen Ergenbis in HOhe
von - 53.100 € zu rechnen. Damit verbunden war zwar ein Liquiditatsiberschuss, allerdings
waren die Abschreibungen nicht vollstandig refinanziert worden. Ursache hierfir war die hohe
Umlagebelastung und maRige Schlisselzuweisungen aufgrund des Rechnungsergebnisses
2011.

Im Verlauf des Haushaltsjahres entwickelt sich die Gewerbesteuer ausgesprochen positiv. Die
Erwartungen der Haushaltsplanung, die aufgrund der Vorjahresergebnisse von 12 Mio. €
Gewerbesteuer ausgegangen sind, werden bei weitem Ubertroffen. Das Ergebnis der
Gewerbesteuer dtrfte zum Jahresende bei 18,3 Mio. € liegen.

Da bundesweit konjunkturell bedingt das Steueraufkommen steigt, steigen auch die
Zuweisungen aus dem FAG und die Gemeindeanteile an Bundessteuern. So ist nach
vorlaufigem Stand beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer mit Mehreinnahmen in Hohe
von ca. 111.000 € zu rechnen.

Die Aufwandsseite des Ergebnishaushaltes kann im Wesentlichen planméafig bewirtschaftet
werden. Die entstehenden Abweichungen bei einzelnen Kostenarten werden sich im Saldo in
etwa ausgleichen. Dies ist umso erfreulicher, als bei der Haushaltsplanung aufgrund der
erwarteten engen Finanzlage samtliche Budgets des Ergebnishaushaltes knapp kalkuliert
wurden.

Insofern ist im Jahresabschluss mit einem deutlich positiven Ergebnis zu rechnen. Es ist
vorgesehen, aus den uUberplanmaRigen Gewerbesteuereinnahmen Rickstellungen fir die
Belastungen des FAG im Jahr 2015 zu bilden.

Bedeutende Sanierungsmafl3nahmen des Ergebnishaushaltes sind insbesondere:

> Rathaus, Renovierungsmal3nahmen 135.000 €
> Feuerwehr Oberkirch, Hofsanierung 79.000 €
> Friedhofshalle Stadelhofen, Dachsanierung und Geb&auderenovierung 227.000 €
> Eschweg Zusenhofen, Sanierung Fahrbahndecke 76.000 €

Im Finanzhaushalt konnten die geplanten InvestitionsmaRnahmen weitgehend in Angriff
genommen werden. Aul3erplanmallig kam der Neubau der Radwegbricke an der
Schlisselbriicke mit einem Kostenvolumen von 352.000 € hinzu. Bei dieser MalRnahme tritt die
Stadt aber lediglich in Vorleistung, nahezu die vollstandigen Baukosten werden von der
Stral3enbauverwaltung erstattet. Nachdem fir den letzten Bauabschnitt des Radweges nach
Odsbach keine Zuschussmittel bewilligt wurden und daher die Umsetzung der MaBnahme
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zuriickgestellt wird, hat der Gemeinderat auf Vorschlag des Ortschaftsrates Odsbach noch
aul3erplanmaRige Mittel fur Hofzufahrten in Hohe von 61.400 € bereitgestellt.

Zur Finanzierung der InvestitionsmaBnahmen wurde die im Haushalt vorgesehene
Kreditaufnahme in Ho6he von 985.000 € durchgefuhrt. Es handelt sich dabei um ein
zinsverbilligtes Darlehen der kfw zu einem Zinssatz von 0,1 % zur energetischen
Gebaudesanierung der Realschule. Ansonsten waren keine Kreditaufnahmen erforderlich.

Als bedeutende InvestitionsmalRnahmen des Jahres 2013 sind zu nennen:

> Bauhof, Beschaffung LKW mit Winterdienstausristung 110.000 €
> Feuerwehr, Neubau Feuerwehrgebdude Haslach/Tiergarten (Teil) 500.000 €
> Realschule, Energetische Gebaudesanierung (Teil) 985.000 €
> ErbstralRe Nu3bach, StraRenausbau und Brickenneubau (Teil) 250.000 €
> HeimkehrerstralRe, Stralenausbau 300.000 €
> Radweg Odsbach, restliche Teilstiicke 365.000 €
> Kirchweg Ringelbach, Stralienendausbau 202.000 €
> DSL-Ausbau Bottenau 300.000 €
> Friedhofswesen, Ersatzbeschaffung Friedhofsbagger 110.000 €

Die Liquiditatslage zeigt sich wahrend des Berichtsjahres Uberaus positiv. Aufgrund der hohen
Liquiditatsvorrate kann der Liquiditatsbedarf des Eigenbetriebs Bauland und Immobilien sowie
des Spital- und Gutleuthausfonds bis auf weiteres Uber Tragerdarlehen des Kernhaushaltes
gedeckt werden. Unter Bericksichtigung des kfw-Darlehens tber 985.000 € einerseits und der
ordentlichen Tilgung in Hohe von 343.000 € andererseits steigt die Verschuldung zum Ende des
Jahres 2013 auf 6,26 Mio. € an, dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschuldung von 316 € pro
Einwohner.

IV. Der Haushaltsplan 2014
IV.a Ubersicht iiber die Haushalts- und Finanzlage

1. Angaben zur Struktur

Einwohnerzahl zum 30.06.2011 20.003

30.6.2012 19.979

30.6.2013 19.657 (nach Zensus)
GemarkungsgroRRe 6.914 ha (davon 2.485 ha Wald)

2. Interkommunale Zusammenarbeit

Zwischen der Stadt Oberkirch, der Gemeinde Lautenbach und der Stadt Renchen
besteht seit 1974 eine Offentlich-rechtliche Vereinbarung Uber die gemeinsame
Aufgabenerfillung im Rahmen eines Gemeindeverwaltungs-verbandes. Die Stadt
Oberkirch erledigt als erfiullende Gemeinde die Abgaben-, Kassen- und
Rechnungsgeschafte der Gemeinde Lautenbach.

Seit 2011 besteht die Renchtal-Toruismus-GmbH mit Sitz in Oberkirch. Sie Gbernimmt die
Aufgaben der Tourismusforderung fur die Stadt Oberkirch, die Gemeinde Lautenbach
und die Stadt Oppenau.
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Zum 01.01.2013 wurde der Eigenbetrieb ,Bauland und Immobilien Oberkirch* gegriindet,
der es zur Aufgabe hat, die ErschlieBung von Bauland finanzwirtschaftlich abzubilden
und rentierliches Geb&audevermdgen zu bewirtschaften.

3. Kennziffern finanzwirtschaftlich bedeutsamer Grunddaten

ErgebnisHH 2014 2013 2012 RE
(vorlaufig)
Ordentliche Ertrage 45.246.300 € 39.408.400 € 38.410.708 €
Ordentl. Aufwendungen 41.918.500 € 39.461.500 € 34.084.457 €
Ordentliches Ergebnis 3.327.800 € -53.100 € 4.326.251 €
FinanzHH 2014 2013 2012 RE
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 2.664.500 € 3.261.100 € 1.431.922 €
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 8.272.100 € 6.026.800 € 5.970.591 €
Liquiditatsverédnderg. zum
Jahresende -1.300.000 € - 1.564.900 € -2.290.371 €
Steuerkraft 2014 2013 2012 RE
Bedarfsmesszahl 25.941.762 € 23.825.818 € 21.946.639 €
pro Einwohner 1.320 € 1212 € 1.116 €
Steuerkraftmesszahl 18.474.360 € 19.004.468 € 16.925.583 €
pro Einwohner 940 € 967 € 861 €
Steuerkraftsumme 21.996.631 € 24.449.224 € 19.175.140 €
pro Einwohner 1.119€ 1.244 € 975 €
Verschuldung 2014 2013 2012 RE
Schuldenstand zum
Jahresende 6.506.917 € 6.316.623 € 5.607.028 €
pro Einwohner 331 € 321 € 281 €
4. Entwicklung der wichtigsten Ertrdge und Aufwendungen:
Ertriage 2014 2013 2012 RE
Grundsteuer A 239.000 € 215.000 € 215.075 €
Grundsteuer B 2.390.000 € 2.373.000 € 2.155.292 €

-9-
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Gewerbesteuer 15.000.000 € 12.000.000 € 12.232.650 €
Einkommensteueranteil 9.304.900 € 8.589.100 € 8.296.294 €
Umsatzsteueranteil 858.400 € 855.300 € 818.792 €
Schliisselzuweisungen 5.227.200 € 3.374.900 € 3.522.271 €
Investitionspauschale 1.227.700 € 948.500 € 997.725 €
Familienleistungsausgleich 776.600 € 767.700 € 741.369 €
Bestattungsgebiihren 135.200 € 136.200 € 142.093 €
Konzessionsabgaben 783.800 € 776.900 € 783.858 €
Holzverkaufserldse 211.400 € 208.900 € 251.207 €

Aufwendungen 2014 2013 2012 RE
Personalausgaben 11.168.100 € 10.304.700 € 9.976.432 €
Kostenanteil Kindergarten 2.032.000 € 1.994.000 € 1.822.818 €
Gewerbesteuerumlage 2.957.100 € 2.365.700 € 2.344.787 €
Finanzausgleichsumlage 5.006.400 € 5.682.000 € 3.992.224 €

5. Entwicklung der wichtigsten Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:

Einzahlungen aus 2014 2013 2012 RE
Investitionstatigkeit
Investitions-Zuweisungen vom Land
812.000 € 1.052.100 € 357.209 €
Beitrage 224500 € 720.000 € 97.965 €
Verkaufserlése 1.628.000 € 1.489.000 € 976.554 €
Auszahlungen aus 2014 2013 2012 RE
Investitionstatigkeit
BaumaRnahmen 6.176.000 € 4.223.800 € 4.262.532 €
Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen 908.100 € 1.395.700 € 658.658 €
Erwerb von Grundstiicken und
Gebauden 943.500 € 380.000 € 1.015.631 €
Investitions-Forderungsmafinahmen
244.500 € 2.300 € 33.720 €

-10-
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IV.b Bericht zur Haushaltsplanung 2014

Nach der Umstellung auf das NKHR zum 01.01.2012 bietet der Haushaltsplan 2014 erstmals
wieder den vollstandigen Vergleich zum Ansatz des Vorjahres und zu den
Rechnungsergebnissen des Vorvorjahres. Dies erleichtert das Nachvollziehen der Entwicklung
der Ertrage und Aufwendungen und tragt zur Transparenz auch fur die kommunalen
Mandatstrager bei. Die Eroffnungsbilanz zum Kammereihaushalt ist erstellt, die Jahresrechnung
2012 ist hinsichtlich des Zahlenteils weitgehend erarbeitet.

Bei der Ertragslage im Ergebnishaushalt ist eine positive Entwicklung zu erwarten. Der Ansatz
bei der Gewerbesteuer liegt mit 15 Mio. € um 3 Mio. € hoher als im Vorjahr, wobei dies in
Anbetracht des tatsédchlichen Gewerbesteueraufkommens im Jahr 2013 eher eine vorsichtige
Veranschlagung darstellt.

Positiv entwickelt sich auch der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Da die
Einwohnerverluste nach Zensus in Oberkirch deutlich unter dem Landesschnitt liegen und da
zugleich die Kopfpauschale deutlich ansteigt, sind in Oberkirch im Jahr 2014 Mehreinnahmen
beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer in H6he von rd. 700.000 € zu erwarten.

Hinsichtlich der Finanzbeziehungen des FAG stellt das Jahr 2014 ebenfalls ein glinstiges Jahr
dar. Die Schliusselzuweisungen steigen aufgrund der maRigen Steuerkraft des Jahres 2012 um
nahezu 2 Mio. € an, gleichzeitig sinkt die FAG-Umlage um 600 T€, die Kreisumlage um 700 T€.

Insgesamt steigen die ordentlichen Ertrdge des Ergebnishaushalts von 39,4 Mio. € im Jahr
2013 auf Uber 45,2 Mio. € im Jahr 2014 an.

Diese Ertragslage ermoglicht es, auf der Aufwandsseite grof3ere Einzelmalinahmen zur
Erhaltung der Immobilien und der Infrastruktur zu finanzieren, sodass der Erhaltungsruckstand
ein Stuck weit abgebaut werden kann. Die veranschlagten EinzelmalBhahmen des
Ergebnishaushaltes belaufen sich in der Summe auf rd. 3,2 Mio. € (Vorjahr: rd. 1,5 Mio. €).

Die bedeutendsten Einzelmal3inahmen des Ergebnishaushaltes sind:

> Rathaus/Schule Tiergarten, Dach- und Fassadensanierung 242.500 €
> Rathaus, Ordnungsamt, Renovierung und Fenstererneuerung 170.000 €
> Rathaus 1.0G, Renovierung 127.000 €
> Joh.-Wadlfflin-Schule, Sanierung Toilettenanlagen 398.000 €
> GHS NufBbach, Planung Gebaudesanierung und Neukonzeption 65.000 €
> Grundschule Zusenhofen, Sanierung Toilettenanlagen 151.000 €
> Mediathek, Medienbeschaffung 110.000 €
> Gemeindestral3en, 22 Sanierungsmaf3nahmen mit insgesamt 780.000 €

So kann im Jahr 2014 Uber die Refinanzierung des Werteverzehrs durch die Abschreibungen
hinaus ein positives ordentliches Ergebnis in Hohe von 3.327.800 € erwartet werden (Vorjahr: -
53.100 €). Der Zahlungsmitteliiberschuss (Liquiditat) des Ergebnishaushalts betragt 4.061.400
€. Mit diesem Betrag ist der Ergebnishaushalt in der Lage, zur Finanzierung der
Investitionstatigkeit beizutragen.

Der Finanzhaushalt weist ein Investitionsvolumen (Auszahlungen aus Investitionstatigkeit) in
Hohe von 8,3 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) aus.

-11-



Stadt Oberkirch 2014

Dabei werden insbesondere folgende Investitionsmalinahmen finanziert:

> Bauhof 1.BA: Neubau KFZ-Werkstatt und Hofentwasserung 900.000 €
> Grunderwerb in Hesselbach 100.000 €
> Feuerwehrhaus Haslach/Tiergarten (Restfinanzierung) 605.000 €
> Realschule: Geb&udesanierung weiterer BA 1.598.000 €
> Realschule: Planungskosten Erweiterungsbau Ganztagsbetr. 100.000 €
> Haslach, Erschliel3ung Baugebiet Spitzbiind (davon 150 T€ VE) 250.000 €
> Radweg Odsbach 1. BA (vorbehaltlich Zuschussbewilligung) 240.000 €
> Radweg Oberkirch-Ringelbach 245.000 €
> Rathaus-/Kirchplatz Stadelhofen (im Zuge Kanalerneuerung) 173.000 €
> Tiergarten, StralRenendausbau Springstral3e, BG Am Tanzberg 110.000 €
> Halle Bottenau, Neubau (2,3 Mio€, davon 800 T€ VE) 1.500.000 €

Die Investitionen (sowie die ordentliche Tilgung in Hohe von 248.300 €) werden Uber folgende
Positionen finanziert:

> Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 1.036.500 €
(Zuweisungen, Zuschisse, Beitrage)

> Einzahlungen aus Verauf3erung von Sachvermogen 1.628.000 €
(Bauplatzverkaufe, Ubertragung von Vermogen an EigB)

> Liquiditatsuberschuss aus dem Ergebnishaushalt 2014 4.061.400 €
(Sofortdeckungsmittel)

> Liquiditatsbestand aus Vorjahren 1.300.000 €
(Vorausdeckungsmittel)

> Kreditaufnahme (zinsverbilligtes KfW-Darlehen Realschule) 494.500 €
(Nachdeckungsmittel)

Die geplante Kreditaufnahme steht in unmittelbarem Zusammenhang mit der energetischen
Sanierung der Gebaudehulle der Realschule. Die zinsverbilligten Konditionen von KfW-
Darlehen sollen genutzt werden, um den vorgesehenen weiteren Sanierungsabschnitt zeitlich
bevorzugt durchfiihren zu kénnen.

Im Ubrigen erfolgt die Finanzierung der geplanten InvestitionsmaRnahmen trotz angespannter
Lage im Ergebnishaushalt vollstandig durch Sofortdeckungsmittel des Haushaltsjahres sowie
uber vorhandene Liquiditatsreserve.

Beim Bestand der Liquiditat, der zu Beginn des Planjahres ca. 7,5 Mio. € betragt, ergibt sich
nach der Planung im Jahr 2014 ein Rickgang um 1,3 Mio. €. Bei der Feststellung des
Liquiditatsbestands wurden die UberplanmaRigen Gewerbesteuereinnahmen des Jahres 2013
mit 5,058 Mio. € (hach Abzug der Gewerbesteuerumlage) mit einbezogen. Ohne diese Position
wirde die Liquiditatstbersicht die tats&chlichen sehr positiven Rahmenbedingungen nicht real
wiedergeben. Die dauerhafte Zahlungsfahigkeit der Stadtkasse dirfte so im Planjahr
problemlos gewahrleistet sein.

V. Gesamtiiberblick
Die Finanzlage der Stadt Oberkirch zeigt sich im Jahr 2014 Uberaus positiv. Bei der

Gewerbesteuer und damit bei der eigenen Steuerkraft sind deutliche Zuwachse zu erwarten.
Gleichzeitig ergibt sich auch im Bereich des FAG und der Steuerzuweisungen eine ginstige
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Situation. So kann der Ressourcenverzehr durch Abschreibungen vollstandig refinanziert
werden. Darlber hinaus ergibt sich ein positives ordentliches Ergebnis in Hohe von Uber 3,3
Mio. €.

Im Ergebnishaushalt konnen EinzelmafRnahmen zur Erhaltung des Anlagevermdgens mit einem
Volumen von Uber 3 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €) realisiert werden.

Im Finanzhaushalt kann dank des Liquiditatsiberschusses des Ergebnishaushalts ein
Investitionsvolumen von nahezu 8,3 Mio. € finanziert werden. Kreditaufnahmen sind dabei nur
in geringem Umfang bei der Sanierung der Realschule erforderlich.

Nicht ganz zufriedenstellend ist die Entwicklung der Einwohnerzahlen. Zwar ist in Oberkirch
nach Zensus ein geringerer Einwohnerrickgang zu verzeichnen als im Bundes- und
Landesschnitt. Allerdings ist die Einwohnerzahl auch nach dem Zensus-Stichtag erneut
gesunken. Zum 30.06.2013 sind in Oberkirch 19.657 Einwohner registriert.

Umso wichtiger erscheint eine zielgerichtete Baulandpolitik, damit die bestehende Nachfrage
nach Bauland im Zusammenhang mit der hohen Anzahl der Arbeitsplatze in Oberkirch befriedigt
werden kann. Hier erweist sich der Eigenbetrieb Bauland, der flexibel und ohne Einschrankung
fur die hoheitlichen Mallnahmen des Kernhaushaltes agieren kann, als wichtiges
kommunalpolitisches Steuerungsinstrument.

Wenn im Jahr 2014 die neue B 28-Umfahrung Oberkirch in Betrieb geht, dann entsteht in der
Hauptstral3e und fur das gesamte Oberkircher Stadtzentrum die Moglichkeit der Neugestaltung
und somit auch das Potential flr eine deutliche Starkung des historischen Altstadtkerns. Im Jahr
2014 werden hier die gestalterischen Weichen gestellt, die ab 2015 zur Umsetzung gelangen
werden.

Die mittelfristige Finanzplanung zeigt insgesamt eine erfreuliche Entwicklung. Das Jahr 2015, in
dem aufgrund des hohen Gewerbesteuerautfkommens aus 2013 und der daraus resultierenden
Umlagebelastung im FAG eigentlich eine eher schwierige Finanzsituation entstehen wirde, wird
durch die Aufldsung von Rickstellungen entlastet, die beim Jahresabschluss 2013 zu diesem
Zweck gebildet werden. Somit wird das Gestaltungspotential des NKHR zur Nivellierung
jahresbedingter Schwankungen der Finanzkraft genutzt.

Ausgehend von einem konstanten Gewerbesteueraufkommen ist in den Finanzplanungsjahren
zu erkennen, dass dauerhaft ein deutlich positives ordentliches Ergebnis des
Ergebnishaushaltes zu erwarten ist.

Im Jahr 2014 und in den darauffolgenden Jahren der mittelfristigen Finanzplanung kdnnen
mehrere zukunftstrachtige Grol3projekte angegangen werden.

Im Bereich der Schulen steht zunéchst die Realschule im Fokus. Neben der weiteren
energetischen Sanierung der Bestandsgeb&ude geht es dort auch um die inhaltliche und
raumliche Erweiterung zur Einrichtung des Ganztagesschulbetriebs.

Der Gebaudebestand des Bauhofs soll in den kommenden Jahren in Etappen am bestehenden
Standort vollstandig erneuert werden. Mit der Erneuerung der Fahrzeughalle wird im Jahr 2014
der Einstieg realisiert. Die weiteren Bauteile sind in der mittelfristigen Finanzplanung ebenfalls
zur Realisierung vorgesehen.
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Weitere GroR3projekte, die in der mittelfristigen Finanzplanung noch nicht aufgenommen werden
konnten, werden finanztechnische Herausforderungen fir die Zukunft darstellen. Hier sind
insbesondere die energetischen Gebaudesanierung des Gymnasiums und der Neubau der
Stadthalle zu nennen.

Trotz der momentan positiven Finanzlage erscheint es daher wichtig zu sein, die Themen der
Optimierung der Einnahmesituation und der kritischen Prifung der Erforderlichkeit des
vorhandenen Immobilienbestandes weiter zu verfolgen.

Bei weiterhin behutsamem Umgang mit den verfugbaren Finanzmitteln scheint mittelfristig
gewahrleistet zu sein, dass in Oberkirch die offentlichen Aufgaben dauerhaft erflllt werden
kénnen und die dauernde Leistungsfahigkeit erhalten bleibt.

Oberkirch 04.12.2013 Frank Spengler
Fachbeamter fiir das Finanzwesen
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Gesamthaushalt

- Ergebnishaushalt
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Stadt Oberkirch

2014

Gesamtergebnishaushalt

Steuern und dhnliche Abgaben 28.910.100 25.137.300 24.797.377
30110000 Grundsteuer A 239.000 215.000 215.075
30120000 Grundsteuer B 2.390.000 2.373.000 2.155.292
30130000 Gewerbesteuer 15.000.000 12.000.000 12.232.650
30210000 Gemeindeanteil Einkommensteuer 9.304.900 8.589.100 8.296.294
30220000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 858.400 855.300 818.792
30310000 Vergnugungssteuer 223.000 222.000 214.699
30320000 Hundesteuer 55.000 55.700 56.280
30410000 Fremdenverkehrsbeitrage 36.000 32.500 40.675
30490000 Sonstige steueréhnliche Ertrage 27.200 27.000 26.251
30510000 Leistungen nach dem Familienleist.ausgl. 776.600 767.700 741.369
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeldste 11.441.500 9.497.300 8.376.939
Investitionszuwendungen und -beitrage

31110000 Schliisselzuweisungen vom Land 5.227.200 3.374.900 3.522.271
31110100 Investitionspauschale vom Land 1.227.700 948.500 997.725
31310000 Sonstige allg. Zuweisungen Land 216.800 246.200 218.675
31410000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Land 3.684.900 3.682.600 3.525.734
31420000 Zuweis. Ifd. Zwecke Gem./GV 85.500 5.000 14.112
31440000 Zuweis. Ifd. Zwecke offentl. Bereich 0 0 37.273
31480000 Zuweis. Ifd. Zwecke Ubr. Bereich 11.500 17.900 61.126
31610000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Bund 0 1.156.400 25
31611000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Land 749.800 0 0
31612000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Kommunen 51.100 0 0
31616000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen sonst. 6ff. S 82.200 0 0
31617000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen private Unter 5.100 0 0
31618000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen ubriger Berei 31.600 0 0
31620000 Aufl. SoPo aus Beitragen 68.100 65.800 0
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.826.500 1.746.500 1.803.308
33110000 Verwaltungsgebiihren 0 32.800 838
33110001 Verwaltungsgebiihren Gesetz 200.300 189.600 215.300
33110002 Verwaltungsgebihren Satzung 401.800 414.800 378.170
33210000 Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte 856.100 732.800 774.569
33210100 Bestattungsgebiihren 135.200 136.200 142.093
33210101 Grabplatzgebiihren 83.100 93.300 114.084
33210200 Eintrittsgelder 90.000 85.500 115.348
33610000 Zweckgebundene Abgaben 0 1.500 2.570
33610100 Fremdenverkehrsbeitrag 0 0 110-
33610200 Kurtaxe 60.000 60.000 60.446
Privatrechtliche Leistungsentgelte 669.500 711.500 862.031
34110000 Miete 197.200 245.700 239.920
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34110100 Pacht 103.000 102.400 109.933
34110200 Umsatzpacht 7.800 7.800 7.836
34210000 Ertrage aus Verkauf 231.800 230.900 289.088
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 129.700 124.700 210.477
34610100 Sonstige Erstattungen 0 0 4777

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 624.100 741.700 938.426
34800000 Erstattungen vom Bund 13.000 13.000 0
34810000 Erstattungen vom Land 3.900 1.500 14.660
34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV 169.800 199.900 301.196
34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen 325.700 397.700 462.390
34880000 Erstattungen von Ubrigen Bereichen 11.700 29.600 31.985
34880100 Fahrscheine 100.000 100.000 128.195

7 Zinsen und &hnliche Ertrage 409.700 519.600 618.471
36150000 Zinsertrag von verb.U.,Beteil.,.SVerm. 205.500 176.900 235.810
36170000 Zinsertrag von Kreditinstituten 4.000 7.500 9.184
36510000 Gewinnanteile a.verb.Unterneh.u.Beteil. 200.000 335.000 373.218
36990010 Weiterbelastung Bankgebiihren 200 200 259

8 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 0 0 40.481
37110000 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 40.481

9 Sonstige ordentliche Ertréage 1.364.900 1.054.500 972.427
35110000 Konzessionsabgaben 783.800 776.900 783.858
35210000 Erstattung von Steuern 0 0 0
35610000 BufRgelder 232.600 232.600 145.666
35620000 Saumniszuschl., Mahngeb. und éhnliches 30.000 45.000 36.924
35620100 Erstattungszinsen 0 0 33.582-
35620200 Nachzahlungszinsen 25.000 0 39.191
35620300 Verspatungszuschlag 0 0 365
35820000 Ertrage aus Auflésung von Rickstellungen 293.500 0 0
35910500 Ertrag aus diversen Differenzen 0 0 4

10 Ordentliche Ertrage 45.246.300 39.408.400 38.409.459
11 Personalaufwendungen 11.168.100- 10.304.700- 9.976.432-
40110000 Beamte 878.600- 894.900- 871.738-
40120000 Arbeithehmer 7.709.500- 7.000.400- 6.640.764-
40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte 306.300- 313.400- 667.974-
40220000 Beitrage Versorgungsk. Arbeithehmer 634.300- 584.900- 540.311-
40320000 Sozialversicherungsbeitrage Arbeitnehmer 1.567.600- 1.444.500- 1.356.204-
40410000 Beitr.soz.Ver.Arbeit 71.800- 66.600- 9.355-
40710000 Zuf.z.Ruckst.f.Altersteilz.u.and.Mafn. 0 0 109.914

12 Versorgungsaufwendungen 404.400- 418.600- 0
41110000 Vers.Aufwendungen Beamte 260.300- 274.500- 0
41410000 Beihilfen, Unterstltzungsleistungen 144.100- 144.100- 0

13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 7.356.600- 5.409.800- 6.039.610-
42110000 Unterh. Grundstiicke/bauliche Anlagen 3.009.100- 1.436.850- 2.575.890-
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42110100 Unterhaltungspauschale 477.900- 291.600- 28.358-
42110110 Unterhaltungspauschale Bauhof 92.000- 50.000- 238-
42110120 Unterhaltungspauschale Umwelt 35.000- 45.000- 0
42110130 Unterhaltungspauschale Tiefbau 25.000- 45.000- 0
42110200 Wartung technische Anlage 137.700- 161.800- 0
42120000 Unterh. sonst. unbewegliches Vermdgen 0 0 23.234-
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermégens 143.500- 156.100- 180.134-
42220000 Erwerb geringwertige Vermdgensgegenst. 311.000- 222.150- 248.123-
42310000 Mieten und Pachten 69.400- 68.400- 66.882-
42411000 Aufwand fur Strom 586.200- 495.900- 509.134-
42412000 Aufwand fur Heizung 582.300- 578.700- 591.302-
42420000 Aufwand fur Wasserversorgung 87.900- 79.800- 82.577-
42430000 Aufwand fur Abfallbeseitigung 76.000- 54.500- 55.533-
42440000 Aufwand fur Abwasserbeseitigung 98.200- 96.400- 96.463-
42450000 Aufwand fur Geb&audereinigung 353.500- 437.000- 473.617-
42460000 Aufwand fur gebaudebezog. Versicherungen 77.900- 74.300- 73.501-
42470000 Aufwand fur gebaudebezogene Steuern 14.400- 13.300- 12.908-
42480000 Reinigungsaufwand 109.300- 70.200- 79.688-
42490000 Sonst.Bewirtsch.Grundst.u. baul. Anlagen 0 0 1.820-
42510000 Haltung von Fahrzeugen 259.500- 254.000- 235.681-
42610000 Dienst- und Schutzkleidung 36.500- 30.700- 29.981-
42620000 Aus- und Fortbildung, Umschulung 121.500- 112.800- 69.967-
42710000 Bes. Verwaltungs-/Betriebsaufwendungen 0 0 16.908-
42710100 Holzernte 92.800- 86.900- 79.338-
42710200 Bestandspflege 19.800- 12.300- 2.863-
42710300 Schutzfunktion 0 0 17.611-
42710400 Erholungsfunktion 6.500- 5.300- 0
42720000 Aufwendungen fur EDV 257.700- 273.400- 235.091-
42721000 Aufwendungen fur Externe 18.500- 0 0
42730000 Aufwendungen fur bez. Leist. und Waren 13.600- 13.500- 30.161-
42740000 Lehr- und Unterrichtsmaterial 55.100- 59.600- 44.799-
42750000 Lernmittel 106.900- 101.500- 97.710-
42750100 Verbauchsmittel Unterricht 40.000- 42.500- 40.290-
42770000 Medizinischer Sachbedarf 2.300- 2.000- 2.835-
42780000 Hygienebedarf 0 0 554-
42811000 Verpflegungsaufwand 39.600- 38.300- 36.418-
14 Planméafige Abschreibungen 2.015.000- 1.838.000- 476-
15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 160.000- 152.800- 272.187-
45150000 Zinsaufwendungen an verb. Unternehmen 6.800- 28.800- 32.625-
45170000 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 147.700- 120.700- 132.062-
45930010 Aufwand aus Bankgebuhren 5.500- 3.300- 5.808-
45990000 Sonstige Finanzaufwendungen 0 0 101.692-
16 Transferaufwendungen 17.547.100- 18.282.800- 14.668.181-
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43100000 Zuweisungen an den Bund 3.500- 4.500- 2.637-
43110000 Zuweisungen an das Land 1.100- 1.800- 1.120-
43120000 Zuweisungen an Gemeinden (GV) 17.800- 17.800- 17.723-
43130000 Zuweisungen an Zweckverbande 252.000- 227.000- 227.186-
43150000 Zuschusse an verbundene Unternehmen 410.000- 424.200- 465.262-
43180000 Zuschiisse an ubrige Bereich 2.300.200- 2.225.000- 2.046.876-
43180100 Geschaftsausgaben an Fraktionen 0 0 2.790-
43410000 Gewerbesteuerumlage 2.957.100- 2.365.700- 2.344.787-
43710000 Allgemeine Umlagen an das Land 5.006.400- 5.682.000- 3.992.224-
43720000 Allgemeine Umlagen an den Landkreis 6.599.000- 7.334.800- 5.567.576-
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.267.300- 3.054.800- 3.127.753-
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw. 75.900- 80.700- 85.181-
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Téatigkeit 249.100- 227.600- 233.526-
44220000 Planungsleistungen 280.000- 139.000- 170.343-
44290000 Mitgliedsbeitrage Verbénde und Vereine 61.400- 59.500- 58.628-
44291000 Inanspruchnahme von Diensten 391.900- 441.000- 309.170-
44293000 Gebuhren und Entgelte 4.600- 9.000- 76-
44294000 Rechts- und Beratungskosten 50.400- 64.200- 120.217-
44295000 Aufwendungen fur Schilerbeférderung 86.000- 82.000- 72.116-
44296000 Verfligungsmittel 2.000- 2.000- 761-
44310000 Geschéftsaufwendungen 0 0 1.754-
44311000 Burobedarf, Biicher, Zeitschriften 365.500- 340.800- 372.532-
44312000 Post und Telekommunikation 145.200- 134.900- 122.832-
44313000 Sachverstandigen-, Gerichts- und ahnlich 18.000- 0 21.500
44314000 Veranstaltungsaufwand 512.700- 386.600- 507.920-
44314100 Internationale Stadtepartnerschaften 15.000- 8.500- 10.453-
44314200 Veranstaltungsaufwand Jugendgemeinderat 1.500- 600- 1.107-
44314300 Veranstaltungsaufwand "Mathe ohne Grenze 0 0 4.379-
44315000 Reprasentationsaufwand 5.000- 5.000- 0
44317000 Dienstfahrten, Reisekosten 29.200- 27.200- 24.031-
44430000 Versicherungen 274.500- 355.400- 293.923-
44510000 Erstattungen Land 32.000- 24.500- 24.101-
44520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) 42.400- 31.800- 64.606-
44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen 600.000- 601.800- 636.314-
44580000 Erstattungen an tbrige Bereiche 25.000- 32.700- 35.037-
44820000 Saumniszuschlage 0 0 240-
44910500 Aufwand fur diverse Differenzen 0 0 5-
18 Ordentliche Aufwendungen 41.918.500- 39.461.500- 34.084.638-
19 Ordentliches Ergebnis 3.327.800 53.100- 4.324.822
21 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 3.327.800 53.100- 4.324.822
22 AulRerordentliche Ertrage 0 0 544.407
23 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 66.251-
24 Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 478.156
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ordentlichen Ergebnisses

25 Veranschlagtes Gesamtergebnis 3.327.800 53.100- 4.802.978
26 nachrichtl.: Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des 75.900- 0 0
ordentlichen Ergebnisses
82015010 Einstellungen in Tilgungsriicklage 75.900- 0 0
28 nachrichtl.: Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des 0 53.100-
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Gesamtfinanzhaushalt

1 Summe der Einzahlungen aus laufender 43.964.900 38.186.200 37.592.765
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerordentl. zahlungswirksame
Ertrage aus Vermogensveraufierung)

2 Summe der Auszahlungen aus laufender 39.903.500- 37.623.500- 34.897.595-
Verwaltungstéatigkeit

3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des 4.061.400 562.700 2.695.169
Ergebnishaushalts

4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 812.000 1.052.100 357.209
68110000 Investitionszu. vom Land 812.000 1.052.100 357.209

5 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und ahnlichen 224.500 720.000 97.965
Entgelten flr Investitionstatigkeit
68910000 Beitrage 224.500 720.000 97.965

6 Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermdgen 1.628.000 1.489.000 976.554
68210000 VeraufRerung von Grundst. und Gebauden 1.628.000 1.489.000 962.397
68310000 VerauR. imm.+bewegl. Verm.g. 0 0 14.157

8 Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 194
68880000 Riickflisse von Ausleih. an sonst. inland. 0 0 194
Bereiche

9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.664.500 3.261.100 1.431.922

10 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und 943.500- 380.000- 1.015.631-
Gebéauden
78210000 ErwerbvonGrundstiickenu.Gebauden 943.500- 380.000- 1.015.631-

11 Auszahlungen fur Baumafl3nahmen 6.176.000- 4.223.800- 4.262.532-
78710000 Auszahlung fiir HochbaumaRnahmen 4.879.000- 2.021.500- 1.310.726-
78720000 Auszahlung fiir TiefbaumalZnahmen 1.297.000- 2.202.300- 2.951.806-

12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 908.100- 1.395.700- 658.658-
Sachvermogen
78310000 Ausz.f.d.Erwerb von 908.100- 1.395.700- 658.658-
imm.u.bewegl.Vermdgensgegenst.

13 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen 0 25.000- 50-
78430000 Ausz.Erwerb von Anteilsr.-s .Anteilsr. 0 25.000- 0
78530000 Ausz.Erwerb von Beteil.-s. Anteilsr. 0 50-

14 Auszahlungen fir Investitionsférderungsmaflinahmen 244.500- 2.300- 33.720-
78120000 Investitionszu.an Kommunen 209.500- 0 0
78180000 Investitionszu.an Ubrigen Bereichen 35.000- 2.300- 33.720-

16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.272.100- 6.026.800- 5.970.591-

17 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf 5.607.600- 2.765.700- 4.538.668-
aus Investitionstatigkeit

18 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf 1.546.200- 2.203.000- 1.843.499-

19 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und 494.500 985.000 0
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fur Investitionen
69200000 Planung Kreditaufnahme fir Investitionen 494.500 985.000 0

20 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich 248.300- 346.900- 446.872-
vergleichbaren Vorgéngen fiir Investitionen
79200000 Planung Tilgung Kreditaufnahme fir Investitionen 248.300- 346.900- 5.061-
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79253000 Tilg.v.Kred.bei verb.Untern.u.dgl. LZ uber 5 Jahre 0 0 72.500-
79273000 Tilg.v.Kred.bei Kredit.LZ tber 5 Jahr EW 0 0 369.311-
21 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss-/bedarf 246.200 638.100 446.872-
aus Finanzierungstatigkeit
22 Veranschlagte Anderung des 1.300.000- 1.564.900- 2.290.371-
Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahres
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Darstellung

der voraussichtlichen

Entwicklung der Liquiditat

Nr. | Einzahlungs- und Auszahlungsarten Finanzhaushalt Finanzplanung
2013 2014 2015 2016 2017
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 9.392.232
5 Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln
+ .
zum Jahresbeginn
3 | - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn
4 | = |verfugbare liquide Eigenmittel Jahresbeginn 9.392.232

5 | - Ausz“ahll_mgen aufgrund von Ubertragenen -5.374.900
Erméchtigungen der Vorvorjahre

Einzahlungen aus nicht in Anspruch genom-
menen Kreditermachtigungen fur Investitionen

6|+ und Investitionsférdermaflinahmen aus
Vorvorjahr
7 | = | voraussichtliche Liquiditat am Jahresanfang 7.510.432| 6.210.432| 1.385.832| 230.432
g |+ | veranschiagte Anderung des Finanzierungs- -1.564.900 | -1.300.000 | -4.824.600 | -1.155.400 | -182.300
mittelbestands (§ 3 Nr. 22 GemHVO) e D e B '
9 [ = | voraussichtliche Liquiditat zum Jahresende 7.510.432*| 6.210.432| 1.385.832 230.432 48.132

*)  einschlieRlich  Liquiditat in HoOhe wvon 5.058.000 € aus uberplanméafRigen
Gewerbesteuereinnahmen des Jahres 2013 in Hohe von ca. 6.300.000 € abzlglich
Gewerbesteuerumlage 1.242.000 €.
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

1110 Steuerung 100 578.000- 0 54.800 0 0 523.100-
1111 Komm. Willensbildung 58.500 701.600- 0 3.800 38.600- 0 677.900-
1112 Steuerungsunterstitzung 300 160.100- 0 18.000 0 0 141.800-
1113 Rechnungspriifung 9.600 172.300- 0 27.400 0 0 135.300-
1114 Zentrale Funktionen 0 172.400- 0 7.500 0 0 164.900-
1120 Organisation und EDV 60.800 339.600- 0 0 0 0 278.800-
1122 Finanzverwaltung 190.600 772.000- 0 246.800 0 0 334.600-
1124 Gebdudemanagement 105.400 991.100- 0 0 21.300- 0 907.000-
1125 Grunanlagen, Werkstéatte und Fahrzeuge 88.000 2.253.500- 0 2.059.300 117.400- 0 223.600-
1126 Zentrale Dienstleistungen 267.600 295.200- 0 3.700 0 0 23.900-
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 54.200- 0 3.700 0 0 50.500-
1133 Grundstiicksmanagement 106.100 121.400- 0 0 34.700- 0 50.000-
THH1 | Teilhaushalt 1 892.900 7.056.000- 0 2.443.000 212.000- 0 3.932.100-
1210 Statistik und Wahlen 13.000 39.900- 0 0 0 0 26.900-
1220 Ordnungswesen 152.500 234.400- 0 0 34.100- 0 116.000-
1221 Verkehrswesen 20.900 130.800- 0 0 0 0 109.900-
1222 Einwohnerwesen 117.400 676.200- 0 0 0 0 558.800-
1223 Personenstandswesen 37.300 102.400- 0 0 0 0 65.100-
1224 Kommunales Grundbuch 129.900 222.300- 0 0 0 0 92.400-
1260 Brandschutz 120.800 682.000- 0 0 34.400- 0 595.600-
THH2 | Teilhaushalt 2 591.800 2.088.000- 0 0 68.500- 0 1.564.700-
211001 | Grundschulen 106.300 1.494.900- 0 0 100.100- 0 1.488.700-
211002 | Haupt-/Werkrealschulen 258.000 301.700- 0 0 42.400- 0 86.100-
211003 | Grund-/Haupt-/Werkrealschule 70.000 223.600- 0 0 39.600- 0 193.200-
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211004 | Realschulen 535.800 415.000- 0 0 68.800- 0 52.000
211006 | Gymnasien 550.200 925.800- 0 0 106.800- 0 482.400-
214001 | Schulerbeférderung 170.000 213.000- 0 0 0 0 43.000-
212002 | Forderschule 137.500 188.900- 0 0 22.100- 0 73.500-
2150 Schullibergreifende Aufgaben 1.500 130.600- 0 0 0 0 129.100-
THH3 | Teilhaushalt 3 1.829.300 3.893.500- 0 0 379.800- 0 2.444.000-
2520 Kommunale Museen 2.700 82.900- 0 0 10.200- 0 90.400-
2521 Stadtarchiv 500 49.600- 0 0 6.400- 0 55.500-
2620 Musikpflege 800 115.200- 0 0 0 0 114.400-
2630 Musikschulen 0 253.100- 0 0 0 0 253.100-
2710 Volkshochschule 0 10.200- 0 0 0 0 10.200-
2720 Bibliotheken 88.200 518.100- 0 0 30.700- 0 460.600-
2810 Sonstige Kulturpflege 236.300 567.100- 0 0 87.000- 0 417.800-
THH4 | Teilhaushalt 4 328.500 1.596.200- 0 0 134.300- 0 1.402.000-
3160 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 0 162.000- 0 0 6.200- 0 168.200-
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0 116.600- 0 0 0 0 116.600-
3190 Bildung und Teilhabe 8.000 8.000- 0 0 0 0 0
362002 | Jugendsolzialarbeit 83.500 237.800- 0 0 900- 0 155.200-
3650 Kindertageseinrichtungen 2.370.300 4.840.100- 0 0 234.700- 0 2.704.500-
THH5 | Teilhaushalt 5 2.461.800 5.364.500- 0 0 241.800- 0 3.144.500-
4210 Forderung des Sports 0 57.900- 0 0 256.200- 0 314.100-
4240 Bader 185.700 397.800- 0 0 39.300- 0 251.400-
4241 Sportstatten 43.900 557.200- 0 414.900 172.800- 0 271.200-
THH6 | Teilhaushalt 6 229.600 1.012.900- 0 414.900 468.300- 0 836.700-
5110 Stadtentwicklung, Stédtebauliche Planung 333.200 384.600- 0 0 0 0 51.400-
5111 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten 32.800 342.600- 0 164.600 2.400- 0 147.600-
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5210 Bauordnung 393.500 362.500- 0 0 0 0 31.000
5410 Gemeindestra3en 497.300 2.521.500- 0 0 281.800- 0 2.306.000-
5450 StralRenreinigung/Winterdienst 800 93.800- 0 0 295.500- 0 388.500-
5460 Parkierungseinrichtungen 74.500 3.900- 0 0 1.900- 0 68.700
5470 Verkehrsbetriebe/OPNV 7.300 15.800- 0 0 0 0 8.500-
549001 | Betrieb offentlicher Toilettenanlagen 1.000 47.500- 0 0 3.100- 0 49.600-
5510 Offentliches Griin/Landschaftsbau 6.000 357.900- 0 0 486.600- 0 838.500-
5520 Gewasserschutz/Offentliche Gewdasser 53.000 232.100- 0 0 70.800- 0 249.900-
5530 Friedhofs- und Bestattungswesen 239.000 317.000- 0 0 107.000- 0 185.000-
5540 Naturschutz und Landschaftspflege 0 58.800- 0 0 51.500- 0 110.300-
5550 Forstwirtschaft 215.700 170.800- 0 0 33.700- 0 11.200
5551 Landwirtschaft 3.200 23.500- 0 0 400- 0 20.700-
5610 Umweltschutzmaf3nahmen 0 31.000- 0 0 0 0 31.000-
THH7 | Teilhaushalt 7 1.857.300 4.963.300- 0 164.600 1.334.700- 0 4.276.100-
5310 Elektrizitatsversorgung 577.400 0 0 0 0 0 577.400
5320 Gasversorgung 31.700 0 0 0 0 0 31.700
5330 Wasserversorgung 192.400 17.700- 0 0 0 0 174.700
5710 Wirtschaftsférderung 0 145.500- 0 0 18.200- 0 163.700-
5730 Allgemeine Einrichtungen 99.200 609.500- 0 0 153.900- 0 664.200-
5750 Toursimus 194.800 454.400- 0 0 11.000- 0 270.600-
THH8 | Teilhaushalt 8 1.095.500 1.227.100- 0 0 183.100- 0 314.700-
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen 35.550.100 14.562.500- 0 0 0 0 20.987.600
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 409.500 154.500- 0 0 0 0 255.000
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

1110 Steuerung 577.800- 0 0 0 0 577.800- 0
1111 Komm. Willensbildung 643.900- 0 72.700- 0 0 716.600- 0
1112 Steuerungsunterstitzung 159.500- 0 0 0 0 159.500- 0
1113 Rechnungsprifung 160.000- 0 3.500- 0 0 163.500- 0
1114 Zentrale Funktionen 172.400- 0 0 0 0 172.400- 0
1120 Organisation und EDV 269.500- 0 169.000- 0 0 438.500- 0
1122 Finanzverwaltung 608.100- 0 0 0 0 608.100- 0
1124 Gebaudemanagement 906.200- 0 29.000- 0 0 935.200- 0
1125 Grunanlagen, Werkstatte und Fahrzeuge 2.054.100- 0 1.075.700- 0 0 3.129.800- 0
1126 Zentrale Dienstleistungen 32.000- 0 0 0 0 32.000- 0
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 54.200- 0 0 0 0 54.200- 0
1133 Grundstiicksmanagement 41.600- 1.628.000 260.000- 0 0 1.326.400 0
THH1 | Teilhaushalt 1 6.115.400- 1.628.000 1.609.900- 0 0 6.097.300- 0
1210 Statistik und Wahlen 26.900- 0 0 0 0 26.900- 0
1220 Ordnungswesen 112.800- 0 0 0 0 112.800- 0
1221 Verkehrswesen 109.900- 0 0 0 0 109.900- 0
1222 Einwohnerwesen 553.300- 0 0 0 0 553.300- 0
1223 Personenstandswesen 65.000- 0 0 0 0 65.000- 0
1224 Kommunales Grundbuch 91.500- 0 0 0 0 91.500- 0
1260 Brandschutz 445.200- 24.000 676.100- 0 0 1.097.300- 170.000-
THH2 | Teilhaushalt 2 1.404.600- 24.000 676.100- 0 0 2.056.700- 170.000-
211001 | Grundschulen 1.270.800- 0 22.000- 0 0 1.292.800- 0
211002 | Haupt-/Werkrealschulen 45.800- 0 30.500- 0 0 76.300- 0
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211003 | Grund-/Haupt-/Werkrealschule 122.000- 0 0 0 0 122.000- 0
211004 | Realschulen 137.200 0 1.894.000- 0 0 1.756.800- 0
211006 | Gymnasien 275.800- 0 58.200- 0 0 334.000- 0
214001 | Schilerbeférderung 43.000- 0 0 0 0 43.000- 0
212002 | Foérderschule 48.500- 0 0 0 0 48.500- 0
2150 Schuliibergreifende Aufgaben 129.100- 0 8.500- 0 0 137.600- 0
THH3 | Teilhaushalt 3 1.797.800- 0 2.013.200- 0 0 3.811.000- 0
2520 Kommunale Museen 81.400- 0 25.300- 0 0 106.700- 0
2521 Stadtarchiv 48.600- 0 5.500- 0 0 54.100- 0
2620 Musikpflege 110.300- 0 17.000- 0 0 127.300- 0
2630 Musikschulen 252.600- 0 0 0 0 252.600- 0
2710 Volkshochschule 10.200- 0 0 0 0 10.200- 0
2720 Bibliotheken 383.000- 0 22.000- 0 0 405.000- 0
2810 Sonstige Kulturpflege 328.900- 0 0 0 0 328.900- 0
THH4 | Teilhaushalt 4 1.215.000- 0 69.800- 0 0 1.284.800- 0
3160 Foérderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 162.000- 0 25.000- 0 0 187.000- 0
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 115.800- 0 0 0 0 115.800- 0
362002 | Jugendsolzialarbeit 153.600- 0 0 0 0 153.600- 0
3650 Kindertageseinrichtungen 2.408.900- 0 111.200- 0 0 2.520.100- 0
THH5 | Teilhaushalt 5 2.840.300- 0 136.200- 0 0 2.976.500- 0
4210 Forderung des Sports 57.900- 0 10.000- 0 0 67.900- 0
4240 Béder 208.000- 0 31.000- 0 0 239.000- 0
4241 Sportstatten 438.500- 0 5.500- 0 0 444.000- 0
THH6 | Teilhaushalt 6 704.400- 0 46.500- 0 0 750.900- 0
5110 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung 348.200- 278.000 630.000- 0 0 700.200- 0
5111 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten 304.800- 0 28.200- 0 0 333.000- 0
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5210 Bauordnung 6.300- 0 1.500- 0 0 7.800- 0
5410 GemeindestraBen 1.756.400- 427.000 1.341.500- 0 0 2.670.900- 0
5450 StralRenreinigung/Winterdienst 89.300- 0 0 0 0 89.300- 0
5460 Parkierungseinrichtungen 70.600 0 0 0 0 70.600 0
5470 Verkehrsbetriebe/OPNV 9.000- 0 0 0 0 9.000- 0
549001 | Betrieb offentlicher Toilettenanlagen 42.700- 0 0 0 0 42.700- 0
5510 Offentliches Griin/Landschaftsbau 317.000- 0 65.000- 0 0 382.000- 0
5520 Gewasserschutz/Offentliche Gewésser 190.300- 7.500 23.000- 0 0 205.800- 0
5530 Friedhofs- und Bestattungswesen 38.800- 0 80.700- 0 0 119.500- 0
5540 Naturschutz und Landschaftspflege 58.700- 0 30.000- 0 0 88.700- 0
5550 Forstwirtschaft 51.200 0 5.000- 0 0 46.200 0
5551 Landwirtschaft 20.300- 0 0 0 0 20.300- 0
5610 Umweltschutzmafinahmen 31.000- 0 0 0 0 31.000- 0
THH7 | Teilhaushalt 7 3.091.000- 712.500 2.204.900- 0 0 4.583.400- 0
5310 Elektrizitatsversorgung 577.400 0 0 0 0 577.400 0
5320 Gasversorgung 31.700 0 0 0 0 31.700 0
5330 Wasserversorgung 174.700 0 0 0 0 174.700 0
5710 Wirtschaftsforderung 145.500- 0 0 0 0 145.500- 0
5730 Allgemeine Einrichtungen 397.900- 300.000 1.512.500- 0 0 1.610.400- 0
5750 Toursimus 253.100- 0 3.000- 0 0 256.100- 0
THH8 | Teilhaushalt 8 12.700- 300.000 1.515.500- 0 0 1.228.200- 0
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen 20.987.600 0 0 0 0 20.987.600 0
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 255.000 0 0 494.500 248.300- 501.200 0
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THH1

Allgemeine Verwaltung

1| + | Steuern und ahnliche Abgaben 20.700 20.500 20.590
30490000 Sonstige steuerdhnliche Ertrage 20.700 20.500 20.590
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeldste 71.200 95.500 15.290
Investitionszuwendungen und -beitrage
31410000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Land 4.500 4.500 4.944
31440000 Zuweis. Ifd. Zwecke offentl. Bereich 0 0 8.614
31480000 Zuweis. Ifd. Zwecke Ubr. Bereich 0 0 1.732
31610000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Bund 0 91.000 0
31611000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Land 31.000 0 0
31612000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Kommunen 31.700 0 0
31616000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen sonst. 6ff. S 400 0 0
31617000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen private Unter 300 0 0
31618000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen ubriger Berei 3.300 0 0
4| + | Offentlich-rechtliche Entgelte 600 100 1.830
33110001 Verwaltungsgebihren Gesetz 400 0 1.680
33110002 Verwaltungsgebihren Satzung 200 100 150
5| + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 173.600 159.500 189.618
34110000 Miete 102.900 89.000 80.049
34110100 Pacht 50.000 50.000 51.298
34110200 Umsatzpacht 7.800 7.800 7.836
34210000 Ertrage aus Verkauf 300 500 1.523
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 12.600 12.200 48.562
34610100 Sonstige Erstattungen 0 0 350
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 229.500 241.900 265.102
34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV 73.400 89.000 51.716
34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen 155.300 146.900 207.290
34880000 Erstattungen von Ubrigen Bereichen 800 6.000 6.097
7| + |Zinsen und &hnliche Ertrage 200 200 1.101
36170000 Zinsertrag von Kreditinstituten 0 0 842
36990010 Weiterbelastung Bankgebihren 200 200 259
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 397.100 272.600 182.595
35610000 BufR3gelder 232.600 232.600 145.666
35620000 Saumniszuschl., Mahngeb. und ahnliches 30.000 40.000 36.924
35820000 Ertréage aus Auflésung von Rickstellungen 134.500 0 0
35910500 Ertrag aus diversen Differenzen 0 0 4
10| = | Anteilige ordentliche Ertrage 892.900 790.300 676.126
11| - | Personalaufwendungen 4.272.400- 3.645.400- 3.864.715-
40110000 Beamte 569.500- 548.900- 530.414-
40120000 Arbeithehmer 2.691.900- 2.218.400- 2.239.932-
40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte 197.700- 191.200- 465.925-
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40220000 Beitrage Versorgungsk. Arbeitnehmer 226.500- 192.900- 187.193-
40320000 Sozialversicherungsbeitrage Arbeitnehmer 550.400- 457.600- 460.477-
40410000 Beitr.soz.Ver.Arbeit 36.400- 36.400- 5.060-
40710000 Zuf.z.Ruckst.f.Altersteilz.u.and.Maf3n. 0 0 24.286
12 Versorgungsaufwendungen 259.800- 255.500- 0
41110000 Vers.Aufwendungen Beamte 169.900- 169.900- 0
41410000 Beihilfen, Unterstltzungsleistungen 89.900- 85.600- 0
13 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 1.362.200- 955.900- 995.381-
42110000 Unterh. Grundsticke/bauliche Anlagen 579.300- 228.100- 297.907-
42110100 Unterhaltungspauschale 25.100- 25.100- 6-
42110200 Wartung technische Anlage 14.800- 18.900- 0
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 40.100- 29.200- 42.130-
42220000 Erwerb geringwertige Vermdgensgegenst. 31.900- 23.300- 12.191-
42310000 Mieten und Pachten 20.000- 0 153-
42411000 Aufwand fur Strom 53.800- 53.100- 47.746-
42412000 Aufwand fur Heizung 102.300- 85.900- 113.261-
42420000 Aufwand fur Wasserversorgung 11.700- 8.800- 9.147-
42430000 Aufwand fir Abfallbeseitigung 6.000- 5.600- 6.821-
42440000 Aufwand fiir Abwasserbeseitigung 17.700- 14.300- 14.691-
42450000 Aufwand fur Gebaudereinigung 47.300- 47.900- 53.089-
42460000 Aufwand fur gebaudebezog. Versicherungen 10.000- 9.800- 9.510-
42470000 Aufwand fur gebaudebezogene Steuern 9.500- 8.800- 8.780-
42480000 Reinigungsaufwand 3.800- 2.000- 3.941-
42510000 Haltung von Fahrzeugen 204.000- 195.000- 192.780-
42610000 Dienst- und Schutzkleidung 9.500- 9.000- 8.255-
42620000 Aus- und Fortbildung, Umschulung 40.500- 48.500- 24.358-
42720000 Aufwendungen fur EDV 110.400- 137.600- 128.325-
42721000 Aufwendungen fur Externe 18.500- 0 0
42730000 Aufwendungen fur bez. Leist. und Waren 6.000- 5.000- 22.290-
14 PlanméaRige Abschreibungen 248.900- 198.100- 102-
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.500- 3.300- 5.808-
45930010 Aufwand aus Bankgebihren 5.500- 3.300- 5.808-
16 Transferaufwendungen 12.500- 0 2.915-
43180000 Zuschisse an ubrige Bereich 12.500- 0 125-
43180100 Geschéaftsausgaben an Fraktionen 0 0 2.790-
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen 894.700- 851.600- 841.779-
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw. 900- 700- 425-
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit 237.200- 223.700- 227.643-
44220000 Planungsleistungen 15.000- 24.000- 11.388-
44290000 Mitgliedsbeitrage Verbénde und Vereine 24.000- 23.800- 23.733-
44291000 Inanspruchnahme von Diensten 67.000- 116.300- 32.564-
44293000 Gebuhren und Entgelte 2.200- 3.000- 29-
44294000 Rechts- und Beratungskosten 33.700- 32.500- 77.512-
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44296000 Verfugungsmittel 2.000- 2.000- 761-
44310000 Geschaftsaufwendungen 0 0 1.184-
44311000 Birobedarf, Blicher, Zeitschriften 99.300- 83.600- 92.345-
44312000 Post und Telekommunikation 99.900- 97.900- 89.709-
44313000 Sachverstandigen-, Gerichts- und ahnlich 12.400- 0 6.000-
44314000 Veranstaltungsaufwand 106.800- 62.900- 84.059-
44314100 Internationale Stadtepartnerschaften 15.000- 8.500- 10.364-
44314200 Veranstaltungsaufwand Jugendgemeinderat 1.500- 600- 1.107-
44315000 Reprasentationsaufwand 5.000- 5.000- 0
44317000 Dienstfahrten, Reisekosten 9.800- 10.000- 9.211-
44430000 Versicherungen 134.400- 128.500- 146.702-
44520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) 15.400- 15.400- 15.388-
44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen 0 0 1.456-
44580000 Erstattungen an tbrige Bereiche 13.200- 13.200- 10.193-
44910500 Aufwand fur diverse Differenzen 0 0 5-
18 Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.056.000- 5.909.800- 5.710.699-
19 Anteiliges ordentliches Ergebnis 6.163.100- 5.119.500- 5.034.574-
21 Veranschlagter Aufwands-/Ertragsiiberschuss 6.163.100- 5.119.500- 5.034.574-
22 Ertrage aus Leistungsbeziehungen 2.443.000 2.443.000 755.724
38110000 Verwaltungskostenverrechnung 383.700 383.700 1.248
38110100 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 40.481
38110200 Verrechnung Raumnutzung 0 0 105.378
38110500 Bauhofverrechnungen 2.059.300 2.059.300 605.186
38110700 Verrechnung Eigenbetrieb 0 0 3.430
24 Ertrage aus internen Leistungen 2.443.000 2.443.000 755.724
25 Aufwand fir Leistungsbeziehungen 212.000- 212.000- 199.435-
48110000 Verwaltungskostenverrechnung 126.900- 126.900- 3.131-
48110500 Verrechnung Bauhof 85.100- 85.100- 196.304-
27 Aufwendungen fiir interne Leistungen 212.000- 212.000- 199.435-
29 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.231.000 2.231.000 556.288
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 3.932.100- 2.888.500- 4.478.285-
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Allgemeine Verwaltung

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 691.700 699.300 699.463
Verwaltungstatigkeit
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 6.807.100- 5.711.700- 5.703.003-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 6.115.400- 5.012.400- 5.003.540-
laufender Verwaltungstatigkeit
+ | Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermégen 1.628.000 1.465.000 969.797
+ | Einzahlungen firr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 194
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.628.000 1.465.000 969.991
10| - |Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und 315.000- 330.000- 762.705-
Gebauden
11| - | Auszahlungen fur BaumalRnahmen 967.000- 40.000- 2.309-
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 256.700- 573.700- 269.711-
Sachvermdgen
14| - | Auszahlungen firr Investitionsforderungsmafinahmen 71.200- 0 3.720-
16| = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.609.900- 943.700- 1.038.445-
17| = | Anteiliger veranschlagter 18.100 521.300 68.454-
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 6.097.300- 4.491.100- 5.071.994-
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf

-34-




Stadt Oberkirch 2014

THH1 Allgemeine Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung

Einzelprodukte

» 11.10.01 Steuerung

Kurzbeschreibung - Ziele

» Oberblrgermeister, Burgermeister, Ortsvorsteher, Gemeinderat, Ausschisse, Ortschaftsréte

Produktverantwortung

» Oberblrgermeister Matthias Braun
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THH1
11
1110

Allgemeine Verwaltung
Innere Verwaltung
Steuerung

5| + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 100 100 680
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 100 100 680
6| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 27.100 0
34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen 0 27.100 0
10| = | Anteilige ordentliche Ertrage 100 27.200 680
11| - | Personalaufwendungen 336.200- 328.100- 577.488-
40110000 Beamte 208.300- 203.400- 187.099-
40120000 Arbeitnehmer 43.300- 41.900- 41.210-
40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte 65.300- 63.800- 337.900-
40220000 Beitrage Versorgungsk. Arbeitnehmer 3.600- 3.500- 3.317-
40320000 Sozialversicherungsbeitrage Arbeithehmer 8.800- 8.600- 8.437-
40410000 Beitr.soz.Ver.Arbeit 6.900- 6.900- 475
12| - | Versorgungsaufwendungen 124.400- 129.400- 0
41110000 Vers.Aufwendungen Beamte 90.000- 95.000- 0
41410000 Beihilfen, Unterstltzungsleistungen 34.400- 34.400-
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.200- 2.200- 395-
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 100- 100- 52-
42220000 Erwerb geringwertige Vermdgensgegenst. 100- 100- 23-
42620000 Aus- und Fortbildung, Umschulung 4.000- 2.000- 320-
42720000 Aufwendungen fur EDV 6.000- 0 0
14| - |PlanmaRige Abschreibungen 100- 0 0
16| - | Transferaufwendungen 0 0 2.790-
43180100 Geschéaftsausgaben an Fraktionen 0 0 2.790-
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 107.100- 70.000- 83.423-
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit 50.000- 40.000- 42.050-
44290000 Mitgliedsbeitrage Verbénde und Vereine 7.400- 7.200- 7.001-
44296000 Verfugungsmittel 2.000- 2.000- 761-
44310000 Geschéaftsaufwendungen 0 0 1.050-
44311000 Birobedarf, Blicher, Zeitschriften 2.000- 2.000- 11.115-
44312000 Post und Telekommunikation 1.000- 1.000- 2.146-
44314000 Veranstaltungsaufwand 25.000- 4.500- 5.317-
44314100 Internationale Stadtepartnerschaften 15.000- 8.500- 10.364-
44314200 Veranstaltungsaufwand Jugendgemeinderat 1.500- 600- 1.107-
44317000 Dienstfahrten, Reisekosten 2.000- 3.000- 1.336-
44430000 Versicherungen 1.200- 1.200- 1.177-
18| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 578.000- 529.700- 664.096-
19| = | Anteiliges ordentliches Ergebnis 577.900- 502.500- 663.416-
21| = | Veranschlagter Aufwands-/Ertragsiiberschuss 577.900- 502.500- 663.416-
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22 Ertrage aus Leistungsbeziehungen 54.800 54.800
38110000 Verwaltungskostenverrechnung 54.800 54.800
24 Ertrage aus internen Leistungen 54.800 54.800
25 Aufwand fir Leistungsbeziehungen 0 0 1-
48110500 Verrechnung Bauhof 0 0 1-
27 Aufwendungen fiir interne Leistungen 0 0 1-
29 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 54.800 54.800 1-
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 523.100- 447.700- 663.416-
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THH1
11
1110

Allgemeine Verwaltung
Innere Verwaltung
Steuerung

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 100 27.200 585-
Verwaltungstatigkeit
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 577.900- 529.700- 663.132-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 577.800- 502.500- 663.717-
laufender Verwaltungstatigkeit
9| = |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 4.500-
Sachvermodgen
16| = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.500-
17| = | Anteiliger veranschlagter 4.500- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 577.800- 507.000- 663.717-
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf
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THH1 Allgemeine Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung

111107130100: Erwerb AV OB-Sekretariat

9| - |Auszahlungen fur den Erwerb 0 5- 0 0 0
von beweglichem
Sachvermogen

-39-



Stadt Oberkirch 2014

THH1 Allgemeine Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1111 Organisation kommunaler Willensbildung

Einzelprodukte

» 11.11.01 Geschaftsfuhrung fir den Gemeinderat und fir seine Ausschisse

» 11.11.02 Geschaftsfuhrung fur den Ortschaftsrat und sonstige Gremien

Kurzbeschreibung - Ziele

» Organisatorische und fachliche Unterstiitzung der Verwaltungsfiihrung, des Gemeinderats sowie aller
weiteren Gremien zur kommunalen Willensbildung

» Sicherstellung geordneter Beratungs- und Entscheidungsablédufe in den Gremien der Stadt Oberkirch

» Optimierung der Vorbereitung, Durchflihrung, organisatorischen Betreuung und Nachbereitung der
Sitzungen der Gremien sowie Reduzierung der Vervielfaltigungs- und Zustellungskosten

» Erarbeiten von Vorschlagen zur standigen Verbesserung der Rahmenbedingungen fir eine effektive
Ratsarbeit

Produktverantwortung

» Hauptamt Herr Hermann Brustle (Produkte 11.11.01 — 11.11.02)

» Stadtbauamt Herr Peter Bercher (Produkt 11.11.01 Bau- und Umweltausschuss, Umweltbeirat)
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THH1
11
1111

Allgemeine Verwaltung
Innere Verwaltung
Organisation kommunaler Willensbildung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeldste 7.000 8.700 1.732
Investitionszuwendungen und -beitrage
31480000 Zuweis. Ifd. Zwecke Ubr. Bereich 0 0 1.732
31610000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Bund 0 8.700 0
31611000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Land 3.700 0 0
31618000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Ubriger Berei 3.300 0 0
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 46.800 39.100 39.894
34110000 Miete 46.500 38.800 39.621
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 300 300 273
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 5.000 450
34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV 0 0 450
34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen 0 5.000 0
9| + | Sonstige ordentliche Ertréage 4.700 0 0
35820000 Ertrage aus Auflésung von Rickstellungen 4.700 0 0
10| = | Anteilige ordentliche Ertrage 58.500 52.800 42.076
11| - | Personalaufwendungen 107.000- 103.700- 109.002-
40110000 Beamte 13.000- 13.000- 14.646-
40120000 Arbeithehmer 66.000- 63.200- 58.767-
40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte 4.500- 5.200- 27.891-
40220000 Beitrage Versorgungsk. Arbeithnehmer 5.600- 5.100- 4.192-
40320000 Sozialversicherungsbeitrage Arbeitnehmer 15.100- 14.400- 12.819-
40410000 Beitr.soz.Ver.Arbeit 2.800- 2.800- 153
40710000 Zuf.z.Ruckst.f.Altersteilz.u.and.Maf3n. 0 0 9.160
12| - | Versorgungsaufwendungen 42.900- 42.600- 0
41110000 Vers.Aufwendungen Beamte 23.700- 23.400- 0
41410000 Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen 19.200- 19.200- 0
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 321.400- 88.100- 125.490-
42110000 Unterh. Grundsticke/bauliche Anlagen 252.300- 24.400- 71.317-
42110100 Unterhaltungspauschale 5.400- 5.400- 6-
42110200 Wartung technische Anlage 4.500- 6.100- 0
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermégens 0 0 347-
42220000 Erwerb geringwertige Vermdgensgegenst. 2.700- 3.600- 399-
42411000 Aufwand fur Strom 9.900- 9.400- 7.702-
42412000 Aufwand fiir Heizung 27.700- 24.200- 31.128-
42420000 Aufwand fur Wasserversorgung 3.400- 2.900- 3.047-
42430000 Aufwand fur Abfallbeseitigung 1.300- 1.300- 1.242-
42440000 Aufwand fur Abwasserbeseitigung 6.000- 5.200- 5.302-
42450000 Aufwand fir Gebaudereinigung 4.500- 2.400- 1.719-
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42460000 Aufwand fur gebaudebezog. Versicherungen 2.900- 2.800- 2.401-
42470000 Aufwand fir gebaudebezogene Steuern 300- 300- 267-
42480000 Reinigungsaufwand 400- 0 613-
42620000 Aus- und Fortbildung, Umschulung 100- 100- 0
14 Planméagige Abschreibungen 10.900- 10.600- 0
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen 219.400- 207.600- 216.983-
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit 187.200- 183.700- 185.588-
44293000 Gebuhren und Entgelte 800- 800- 0
44311000 Burobedarf, Bucher, Zeitschriften 3.500- 500- 450-
44312000 Post und Telekommunikation 1.900- 2.200- 3.316-
44314000 Veranstaltungsaufwand 25.900- 20.300- 26.353-
44317000 Dienstfahrten, Reisekosten 100- 100- 16-
44430000 Versicherungen 0 0 1.260-
18 Anteilige ordentliche Aufwendungen 701.600- 452.600- 451.475-
19 Anteiliges ordentliches Ergebnis 643.100- 399.800- 409.399-
21 Veranschlagter Aufwands-/Ertragsiiberschuss 643.100- 399.800- 409.399-
22 Ertrédge aus Leistungsbeziehungen 3.800 3.800 0
38110000 Verwaltungskostenverrechnung 3.800 3.800 0
24 Ertrage aus internen Leistungen 3.800 3.800 0
25 Aufwand fir Leistungsbeziehungen 38.600- 38.600- 36.875-
48110500 Verrechnung Bauhof 38.600- 38.600- 36.875-
27 Aufwendungen fiir interne Leistungen 38.600- 38.600- 36.875-
29 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 34.800- 34.800- 36.875-
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 677.900- 434.600- 446.274-
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THH1 Allgemeine Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1111 Organisation kommunaler Willensbildung

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 46.800 44.100 69.597
Verwaltungstatigkeit
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 690.700- 442.000- 445.846-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 643.900- 397.900- 376.250-
laufender Verwaltungstatigkeit
9| = |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 1.500-
Sachvermodgen
14| - | Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafinahmen 71.200-
16| = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 72.700- 0 0
17| = | Anteiliger veranschlagter 72.700- 0 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 716.600- 397.900- 376.250-
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf
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THH1 Allgemeine Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1111 Organisation kommunaler Willensbildung

111117081600: Abldsevereinbarung fiir Rathaus Bot

11| - | Auszahlungen fiir 0 0 71.200- 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmafRnah
men

111117134100: Erwerb AV OV NuB

9| - |Auszahlungen fur den Erwerb 0 0 1.500- 0 0 0 0
von beweglichem
Sachvermdgen
ERLAUTERUNGEN
78310000 Regale fur NuRBbacher Heimatarchiv
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THH1 Allgemeine Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1112 Steuerungsunterstiitzung/Controlling

Einzelprodukte

» 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen (Standards)
» 11.12.02 Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarungen
» 11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budgetplans (Controlling)

» 11.12.04 Beteiligungsmanagement (einschl. Eigenbetriebe und beteiligungséhnliche Einrichtungen

Kurzbeschreibung - Ziele

> Optimierung der Verwaltung durch Erarbeitung / Weiterentwicklung von Grundséatzen, Rahmenregelungen
und Standards sowie deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fur technikunterstitzte
Informationsverarbeitung, Organisation, Personal-, Finanz- und Betriebswirtschaft

» Aufstellung, Fortschreibung und Kontrolle von Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarungen

» Weiterer Ausbau und Optimierung der Kosten- und Leistungsrechnung, der Budgetierung, der
Ressourcenbewirtschaftung und der betriebswirtschaftlichen Steuerung

» Aufbereitung und zeitnahe Bereitstellung aller fiir die strategische und operative Steuerung relevanten
Grundlagen

» Mitwirkung beim strategischen Controlling der Beteiligungen der Stadt sowie regelméaRige Dokumentation
der Beteiligungen und Bereitstellung optimaler Informationen fur die kommunalen Entscheidungstrager

Produktverantwortung

» Hauptamt Herr Hermann Brustle (Produkt 11.12.01)

» Finanzverwaltung Herr Frank Spengler (Produkte 11.12.02 — 11.12.04)
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THH1
11
1112

Allgemeine Verwaltung
Innere Verwaltung
Steuerungsunterstiitzung/Controlling

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeldste 0 0 1.364
Investitionszuwendungen und -beitrage
31440000 Zuweis. Ifd. Zwecke offentl. Bereich 0 0 1.364
5| + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 300 300 272
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 300 300 272
10| = | Anteilige ordentliche Ertrage 300 300 1.636
11| - | Personalaufwendungen 120.400- 115.500- 126.748-
40110000 Beamte 45.700- 45.100- 43.343-
40120000 Arbeitnehmer 43.500- 40.500- 39.429-
40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte 16.400- 16.000- 31.542-
40220000 Beitrage Versorgungsk. Arbeitnehmer 3.600- 3.300- 3.132-
40320000 Sozialversicherungsbeitrage Arbeitnehmer 8.800- 8.200- 7.733-
40410000 Beitr.soz.Ver.Arbeit 2.400- 2.400- 1.569-
12| - | Versorgungsaufwendungen 25.900- 25.500- 0
41110000 Vers.Aufwendungen Beamte 16.400- 16.000- 0
41410000 Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen 9.500- 9.500- 0
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.000- 1.600- 52-
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermégens 200- 100- 52-
42220000 Erwerb geringwertige Vermdgensgegenst. 200- 500- 0
42620000 Aus- und Fortbildung, Umschulung 600- 1.000- 0
14| - | PlanmaRige Abschreibungen 300- 100- 0
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.500- 183.000- 128.508-
44290000 Mitgliedsbeitréage Verbéande und Vereine 1.500- 1.500- 1.475-
44291000 Inanspruchnahme von Diensten 0 52.500- 0
44294000 Rechts- und Beratungskosten 2.500- 1.000- 650-
44311000 Birobedarf, Biicher, Zeitschriften 6.500- 4.500- 4.527-
44312000 Post und Telekommunikation 1.500- 1.800- 542-
44314000 Veranstaltungsaufwand 200- 100- 69-
44317000 Dienstfahrten, Reisekosten 300- 600- 179-
44430000 Versicherungen 0 121.000- 120.916-
44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen 0 0 150-
18| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 160.100- 325.700- 255.308-
19| = | Anteiliges ordentliches Ergebnis 159.800- 325.400- 253.671-
21| = | Veranschlagter Aufwands-/Ertragsiiberschuss 159.800- 325.400- 253.671-
22| + | Ertrage aus Leistungsbeziehungen 18.000 18.000 0
38110000 Verwaltungskostenverrechnung 18.000 18.000 0
24| = |Ertrage aus internen Leistungen 18.000 18.000 0
25| - | Aufwand fur Leistungsbeziehungen 0 0 25-

-46-



Stadt Oberkirch

2014

48110500 Verrechnung Bauhof 0 0 25-
27 Aufwendungen fiir interne Leistungen 0 0 25-
29 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 18.000 18.000 25-
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 141.800- 307.400- 253.697-
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THH1 Allgemeine Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1112 Steuerungsunterstiitzung/Controlling

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 300 300 1.430
Verwaltungstatigkeit
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 159.800- 325.600- 255.695-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 159.500- 325.300- 254.265-
laufender Verwaltungstatigkeit
9| = |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
12| - | Auszahlungen